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Comptes arrêtés lors du Conseil d’Administration du 31 Mars 2026 

. CHIFFRES CLÉS DE L'EXERCICE 2025 

936 305 € 

Produits totaux 
−0,5 % vs 2024 

 985 369 € 

Charges totales 
−0,8 % vs 2024 

 −49 304 € 

Résultat net 
En amélioration 

 645 706 € 

Trésorerie 
+55 513 € 

 

1. RÉSULTAT DE L'EXERCICE 

Vue d'ensemble du compte de résultat 2025 

Indicateur 2024 2025 Évolution 

Produits totaux 941 866 € 936 305 € −0,5 % 

Charges totales 993 265 € 985 369 € −0,8 % 

Résultat net −51 642 € −49 304 € - 4,5% 

 

✅  Point positif 

• Amélioration du résultat par rapport à 2024. 

• Baisse conjointe des charges et relative stabilité des produits. 

 

2. LES RESSOURCES 

Détail des produits encaissés en 2025 

Source de financement Montant 2025 Évolution % du total 

Subventions publiques (hors 
PSO) 

363 500 € stable 39,0 % 

Prestations d'activités (ventes + 
PSO) 

536 646 € +1,7 % 57,6 % 

Adhésions 22 401 € +26,7 % 2,4 % 

Autres produits 13 758 € — 1,0 % 

TOTAL 936 305 € −0,5 % 100 % 
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Répartition des ressources 

Prestations d'activités   ████████████░░░░░░░░  58%  536 646 € 

Subventions publiques     ████████░░░░░░░░░░░░  39%  363 500 € 

Adhésions                 ░░░░░░░░░░░░░░░░░░░░  2%  22 401 € 

Autres                    ░░░░░░░░░░░░░░░░░░░░  1%  13 758 € 

⚠️ Point de vigilance 

• L'association reste dépendante des financements publics (39 % des ressources). 

• Le modèle économique repose sur la rentabilité des activités pour compenser les secteurs 
structurellement déficitaires, particulièrement la jeunesse. 

• La sécurisation de ces subventions et la recherche de nouveaux financements sont des enjeux 
cruciaux pour 2026. 

 

 

3. LES DÉPENSES 

Analyse des charges par nature en 2025 

Nature des charges Montant 2025 Évolution % du total 

Personnel 646 842 € stable 65,7 % 

Achats 167 381 € +11,4 % 17,0 % 

Charges externes 114 269 € −18,9 % 11,6 % 

Impôts et taxes 22 233 € +15,0 % 2,3 % 

Autres charges 34 644 € — 3,4 % 

TOTAL 985 369 € −0,8 % 100 % 

 

Structure des charges 

Personnel                 █████████████░░░░░░░  66%  646 842 €  ← poste dominant 

Achats                    ███░░░░░░░░░░░░░░░░░  17%  167 381 €  (+11,4 %) 

Charges externes          ██░░░░░░░░░░░░░░░░░░  12%  114 269 €  (−18,9 %) 

Impôts & taxes            ░░░░░░░░░░░░░░░░░░░░  2%  22 233 € 

Autres                    █░░░░░░░░░░░░░░░░░░░  3%  34 644 € 
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✅  Maîtrise des charges 

• La baisse des charges externes (−18,9 %) compense la hausse des achats. 

• Les charges de personnel représentent 66 % des dépenses : poste structurellement élevé dans le 
secteur. 

 

✅  A noter : 

Les charges de personnel comprennent plusieurs dépenses non récurrentes en 2025 : le 
recours à un directeur intérimaire durant la période de transition précédant le recrutement du 
nouveau directeur, ainsi que des indemnités de fin de contrat liées à deux situations distinctes — 
Fin de contrats à durée déterminée et une rupture conventionnelle. 

 

 

4. TRÉSORERIE 

Situation au 31 décembre 2025 

645 706 € 

Trésorerie au 31/12 

+55 513 € vs 2024 

 +8,6 % 

Variation annuelle 

Tendance positive 

⚠️ À relativiser 

• Une partie de la trésorerie correspond à des produits encaissés d'avance (charges à venir). 

• Le niveau des dettes reste significatif et doit être surveillé. 

 

5. SITUATION DU BILAN 

Principaux agrégats au 31 décembre 2025 

Indicateur Valeur 2025 Évolution Commentaire 

Fonds propres 273 595 € En baisse Impact déficits 
successifs 

Créances usagers +28 % ⚠ Hausse Risque d'impayés à 
surveiller 

Dettes totales En hausse ⚠ Hausse Attention particulière 
requise 

 

🔴 Point critique — Créances 

• Les créances usagers augmentent de +28 % : risque d'impayés croissant. 

• Le renforcement du recouvrement est une priorité absolue pour 2026. 
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. CONCLUSION 

 

L'année 2025 marque une amélioration réelle de la situation financière de l'association. Le déficit se 
réduit, la trésorerie se renforce et l'activité reprend progressivement. Toutefois, le modèle économique 
reste fragile : le retour à l'équilibre est atteignable en 2026 à condition de confirmer la dynamique 
d'activité, d'améliorer le recouvrement des créances et de sécuriser les financements publics. 

 

 

LE BUDGET PREVISIONNEL 2026 

1 047 027 € 
Total des charges 

Budget prévisionnel 

 1 050 237 € 
Total des produits 

Budget prévisionnel 

 +3 210 € 
Résultat global 

Excédent prévisionnel 

 

1. RÉSULTATS PAR SECTEUR 

Vue synthétique : charges, produits et solde de chaque secteur 

Secteur Charges Produits Résultat Solde 

● Vie associative & 
fonctionnement 

227 211 € 222 368 € ▼ −4 484 € Déficit 

● Activités & stages 429 188 € 487 895 € ▲ +58 707 € Excédent 

● Animations culturelles & 
partenariats 

35 268 € 32 000 € ▼ −3 268 € Déficit 

● ALAE Périscolaire 244 677 € 246 480 € ▲ +1 803 € Excédent 

● Accueil de loisirs Extra 
Enfance & Jeunesse 

97 652 € 61 494 € ▼ −36 157 € Déficit 

TOTAL GÉNÉRAL 1 047 027 € 1 050 237 € +3 210 € ▲ Excédent 
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2. POINTS DE VIGILANCE PAR SECTEUR 

 

🔴 Secteurs déficitaires 

● Vie associative : −5 556 € 

     Charges de fonctionnement structurellement 
élevées mais maitrisé 

● Animations culturelles : −3 268 € 

     Recettes à renforcer (partenariats, mécénat) en 
cours de travail (demande de subvention sur du projet 
auprès de la Ville de Lyon et de la CAF via le FNP) 

● Extrascolaire Enfance & Jeunesse : −36 157 € 

     Déficit le plus important, il faut continuer à chercher 
de nouveaux financement et maintenir un niveau élevé 
de participation 

 ✅  Secteurs excédentaires 

● Activités & stages : +58 707 € 

     Moteur financier principal de l'association 

● ALAE Périscolaire : +1 803 € 

     Secteur soutenu par les subventions CAF / Ville de 
Lyon 

 

 

ENJEUX & PRIORITÉS 2026 

 

⚠ Points de vigilance 

• Dépendance aux subventions publiques : il 
faut maintenir un niveau d’inscriptions aux 
activités stables ! 

• Hausse des créances (impayés +28 %) 

• Augmentation des dettes 

 ✅  Objectifs 2026 

• Retour à l'équilibre financier : augmentation 
des tarifs sur la saison 25-26 

• Relance et développement de l'activité 

• Renforcement du recouvrement 

• Sécurisation des financements publics et 
recherches de nouveaux financements 

• Maîtrise de la masse salariale 

 
Le budget prévisionnel 2026 s'établit à l'équilibre global avec un excédent de +3 210 €.  

Le budget 2026 traduit une stratégie de redressement, fondée sur : 

 le développement des recettes d’activité (mais limité par manque de locaux) 

 la stabilisation des charges 

 et le maintien des partenariats financiers 

👉 Le retour à l’excédent est atteignable, sous réserve de la réalisation des hypothèses d’activité. 

 
 
 
 

Fatie PRUVOST 
Trésorière 

 

 








































